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INFORMATII CU PRIVIRE LA IDENTITATEA UNITATII DE INVATAMANT

UNITATEA DE INVATAMANT: CRESA SIBELL TULCEA
FORMA JURIDICA DE ORGANIZARE: unitate de invatimant preuniversitar cu personalitate
juridica la care autoritatea administratiei publice locale are calitatea de persoana juridica fondatoare,
aflata in subordinea Directiei de Asistenta si Protectie Sociala Tulcea
DOMENIUL DE ACTIVITATE: invatamant anteprescolar
TIPUL UNITATII: Cresi cu program prelungit
ADRESA UNITATII: Strada Aleea Mugurel nr. 3
Telefon +40 0240-513.641; fax: +40 0240-536.641
LIMBA DE PREDARE: Limba romana
DURATA PROIECTULUI: 2024— 2028
STRUCTURI ARONDATE:
- Cresanr. 1 - str. Concordiei nr. 4;
- Cresanr. 3 - str. Concordiei nr. 4;
- Cresanr. 6 ,,Dumbrava minunatd" — str. Aleea Ciocarliei nr. 5;
- Cresanr. 9 ,,Arabella" - str. Babadag nr.163D, bl. B4, demisol.
POPULATIA SCOLARA:
- Numadr anteprescolari (copii cu varsta cuprinsa intre 3 luni — 3 ani) - 344 repartizati astfel :
- Cresa Sibell — 90;
- Cresanr. 1 -63;
- Cresanr. 3 -63;
- Cresanr. 6 ,,Dumbrava minunata" - 70;
- Cresanr. 9 ,,Arabella" - 58.
- Numadr grupe - 21 repartizate astfel:
- Cresa Sibell — 5;
- Cresanr. 1 -4;
- Cresanr. 3 - 4;
- Cresanr. 6 ,,Dumbrava minunata" - 4;
- Cresanr. 9 ,,Arabella" - 4.
- Provenientd: mediul urban
- Programul creselor: luni pana vineri, in intervalul orar 06:00 -19:00.
PERSONALUL ANGAJAT AL INSTITUTIEI DE INVATAMANT
- Numar cadre didactice: 29
- Personal didactic auxiliar: 33
- Personal nedidactic: 14
Programul personalului din crese: 3 ture astfel 6:00 — 14:00 (prima turd); 09:00 — 17:00 (a doua
turd); 11:00 — 19:00 (a treia turd).
Servicii oferite — educatie timpurie, ingrijire, cu respectarea tuturor masurilor de securitate, igiena,
supraveghere, asistenta de specialitate si hrana zilnica, asistenta medicala.

Asistenta medicala este asigurata de 15 asistenti medicali din cadrul Directiei de Asistenta si
Protectie Sociald Tulcea - Compartimentul Cabinete medicale scolare si de medicind dentara,
repartizati astfel:

- Cresa Sibell — 4;

- Cresanr. 1 - 3;

- Cresanr. 3 -2;

- Cresanr. 6 ,,Dumbrava minunata" - 3;

- Cresanr. 9 ,,Arabella" - 3.



CADRU LEGISLATIV
Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald a Cresei Sibell Tulcea a fost elaborat in
conformitate cu prevederile:

Legii nr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare si legislatia secundara aferenta;

Strategiei M.E.C.S. de dezvoltare a invafamantului preuniversitar;

Regulamentului-Cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobat prin Ordinul ministrul
educatiei nr. 5726/2024;

Metodologiei - Cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din
unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nr.
6223/2023;

Metodologiei de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie
anteprescolard, aprobatd prin Hotararea Guvernului nr. 566/2022, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legii nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului’ republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararii Guvernului nr. 68/2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru
determinarea costului standard per anteprescolar/prescolar/elev, pentru finantarea de baza
a unitagilor de iTnvatamant preuniversitar de stat;

Curriculum national pentru educatie timpurie — nivel anteprescolar;

Standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatdmantul preuniversitar, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.
1534/2008;

Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011 privind
aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/2011 pentru
aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinului ministerului educatiei nr. 3851/2010 privind aprobarea reperelor fundamentale
in Invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

Normelor de Igiena privind unitdfile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si
recreerea copiilor si tinerilor, aprobate prin Ordinul ministrului sanatétii nr. 1456/2020,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinului ministrului satatatii publice nr. 1563/2008 pentru aprobarea Listei alimentelor
nerecomandate prescolarilor si scolarilor si a principiilor care stau la baza unei alimentatii
sandtoase pentru copii §i adolescenti;

Conventiei cu privire la drepturile copilului, UNICEF — 1989;

Legii nr. 53/2003 privind Codul Muncii, republicata, cu modificédrile si completarile
ulterioare;

Strategiei M.E.C.S privind descentralizarea invatdmantului preuniversitar;
Metodologiilor, regulamentelor, ordinelor, notificarilor si precizarilor Ministerului
Educatiei;

Regulamentului (UE) nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia
datelor), cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entititilor publice, cu modificarile si completdrile
ulterioare.


https://idrept.ro/00074852.htm
https://idrept.ro/00144607.htm
https://idrept.ro/00144384.htm
https://idrept.ro/00144384.htm
https://idrept.ro/12015837.htm

Alte documente de referinta:

Hotarari ale Consiliului local al Municipiului Tulcea;
Regulamentul de Organizare si Functionare al Cresei Sibell Tulcea;
Regulament intern;

Decizii ale directorului Cresei Sibell Tulcea;

Fisa postului.

PREZENTAREA UNITATII SCOLARE
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ISTORICUL UNITATII DE INVATAMANT

Cresa Sibell Tulcea, situatd pe strada Aleea Mugurel nr. 3 cu structurile arondate : Cresa nr.
1, Cresa nr. 3, Cresa nr. 6 ,,Dumbrava minunatd" si Cresa nr. 9 ,,Arabella" are o capacitate de 344
copii repartizati in 21 grupe.

Conform datelor din arhiva institutiei, in anul 2003 cresele din Municipiul Tulcea au trecut
din subordinea Spitalului de Urgenta Judetean Tulcea in subordinea Directiei de Asistentd si
Protectie Sociala Tulcea.

Au fost preluate un numar de 3 crese care functionau in regim de zi si saptdmanal, astfel :

- Cresa nr. 1 cu program de zi, cu o capacitate de 50 locuri;

- Cresa nr. 3 cu program sdptamanal, cu o capacitate de 50 locuri;

- Cresa nr. 6 ,,Dumbrava minunatd” cu program de zi, cu o capacitate de 50 locuri.

Cresele 1 si 3 se afla in zona centrala a Municipiului Tulcea, iar Cresa nr. 6 ,,Dumbrava
minunatd” in zona de vest (industriald) a municipiului.

In anul 2005, in cadrul Cresei nr. 6 ,,Dumbrava minunati”, se infiinteaza, prin Proiectul
Centrelor Metodologice zonale, finantat de UNICEF si initiat de Centrul pentru Educatie si
Dezvoltare Profesionald Step by Step Bucuresti, Centrul Metodologic Zonal in Educatie Timpurie —
un punct important de formare a personalului din cresele din Municipiul Tulcea si judetele limitrofe.

Ca urmare a colabordrii cu succes cu Centrul ’Step by Step”, In anul 2007 s-a incheiat un
Contract de Parteneriat si s-a infiintat Centrul Multifunctional Tulcea — Centru Pilot.

Numarul mare de cereri 1n asteptare, a determinat Directia de Asistenta si Protectie Sociald
Tulcea sd deschida in anul 2008 o noua cresd, Cresa nr. 9 ,,Arabella” in str. Babadag (in zona de sud
a municipiului) cu o capacitate de 46 locuri.

Din acelasi an, cresele au fost organizate si au functionat in cadrul Serviciului Crese in
conformitate cu prevederile Legii nr. 263/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
creselor.

Investitiile facute 1n lucrarile de intretinere si modernizare, achizitiile pentru dotarea
materiald a creselor, dar si completarea schemei de personal cu ,,oameni potriviti la locul potrivit",
au intarit notiunea de ,,un serviciu in favoarea comunitatii" si au facut ca aspectul creselor sa fie unul
nou, modern, microclimatul asigurat copiilor fiind unul corespunzator, iar serviciile acordate sa fie
apreciate de parintii din comunitate.

In anul 2014, Directia de Asistenta si Protectie Sociald Tulcea a obtinut finantare pentru cresa
Centrul de Ingrijire, Supraveghere si Educatie Timpurie “Sibell” in cadrul Programului RO11
"Promovarea egalitatii de gen si a echilibrului dintre viata profesionald si cea privata", apel de
propuneri lansat de Ministerul Muncii Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice, care a
inceput sa functioneze din anul 2016 cu o capacitate de 70 locuri.

Incepand cu data de 27 ianuarie 2022 pani in luna martie 2022, cresele din Municipiul Tulcea,
respectiv: Cresa nr. 1, Cresa nr. 3, Cresa nr. 6 ,,Dumbrava minunatd", Cresa nr. 9 ,,Arabella" si
Centrul de Ingrijire, Supraveghere si Educatie Timpurie ,,Sibell" au functionat sub denumirea de
Unitatea de Educatie Timpurie, institutie cu personalitate juridica infiintatda prin Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Tulcea nr. 6 din 27 ianuarie 2022 privind aprobarea infiintarii



Unitatii de Educatie Timpurie, a Organigramei, a Statului de functii si a Regulamentului
deorganizare si functionare, aflatd in subordinea Directiei de Asistentd si Protectie Sociala Tulcea
conform Hotararii Consiliului Local al Municipiului Tulcea nr. 7 din 27 ianuarie 2022 privind
aprobarea trecerii Unitatii de Educatie Timpurie in subordinea Directiei de Asistentd si Protectie
Sociald Tulcea, a salariilor de baza, precum si a Organigramei, Statului de functii, a Regulamentului
de organizare si functionare ale Directiei de Asistentd si Protectie Sociald Tulcea, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Din luna martie 2022, in baza Hotararii Consiliului Local al Municipiului Tulcea nr.
57/22.03.2022 privind aprobarea infiintdrii unitdtii de invatdmant cu personalitate juridica sub
denumirea de ,,Cresa Sibell Tulcea”, a Organigramei, a Statului de functii, a Regulamentului de
organizare si functionare ale acesteia, precum si modificarea Hotararii Consiliu Local al
Municipiului Tulcea nr. 7/27.01.2022 privind aprobarea trecerii Unitatii de Educatie Timpurie in
subordinea Directiei de Asistentd si Protectie Sociald Tulcea, a salariilor de baza, precum si a
Organigramei, Statului de functii, a Regulamentului de organizare si functionare ale Directiei de
Asistentd si Protectie Socialda Tulcea (autoritatea locald avand calitatea de persoand juridica
fondatoare), Centrul de Ingrijire, Supraveghere si Educatie Timpurie ,,Sibell" situat in Municipiul
Tulcea, Aleea Mugurel nr. 3 devine unitate de Invatdmant cu personalitate juridicd sub denumirea de
,»Cresa Sibell Tulcea” (PJ) aflatd in subordinea Directiei de Asistentd si Protectie Sociald Tulcea, cu
urmadtoarele structuri arondate (SA):

- Cresa nr. 1 - situata la adresa din str. Concordiei nr. 4;

- Cresa nr. 3 - situata la adresa din str. Concordiei nr. 4;

- Cresa nr. 6 ,,Dumbrava minunata" - situata la adresa din Aleea Ciocarliei, nr. 5;

- Cresanr. 9 ,,Arabella" - situata la adresa din str. Babadag nr.163D, bl. B4, demisol.

In perioada 2022 — 2024 am avut urmitoarele efective de anteprescolari:

- An scolar 2022 - 2023
-Numar anteprescolari - 284 repartizati astfel:

- Cresa Sibell — 70;

- Cresanr. 1 - 56;

- Cresanr. 3 - 56;

- Cresa nr. 6 ,,Dumbrava minunatad" - 56;

- Cresanr. 9 ,,Arabella" - 46.

-Numar grupe - 24 repartizate astfel:

- Cresa Sibell — 8;

- Cresanr. 1 -4;

- Cresanr. 3 - 4;

- Cresanr. 6 ,,Dumbrava minunata" - 4;

- Cresanr. 9 ,,Arabella" - 4.

- An scolar 2023 — 2024
-Numar anteprescolari - 344 repartizati astfel:

- Cresa Sibell — 90;

- Cresanr. 1 -63;

- Cresanr. 3 -63;

- Cresanr. 6 ,,Dumbrava minunata" - 70;

- Cresanr. 9 ,,Arabella" - 58.

-Numar grupe - 21 repartizate astfel:

- Cresa Sibell - 5;

- Cresanr. 1 -4;

- Cresanr. 3 -4;

- Cresanr. 6 ,,Dumbrava minunata" - 4;

- Cresanr. 9 ,,Arabella" - 4.



Cresa Sibell este amplasatad in zona de sud a municipiului Tulcea si are ca vecinatati:

Nord — Gradinita nr. 18, Sud — Aleea Mugurel si scari, Est — zid de sprijin si garaj, Vest — Aleea
Mugurel.

Cresa nr. 1 si Cresa nr. 3 sunt amplasate in zona centralda a municipiului Tulcea si au ca
vecinatati:

Nord — Str. Concordiei, Sud — proprietate privatd, Est — Societate civild de avocatura Ciulei,
Iordache, Morozov, Vest — Biserica Sfantul Grigorie Luminatorul - Armeneasca.

Cresa nr. 6 ,,Dumbrava minunatd" este amplasata n zona de vest a municipiului Tulcea si are
ca vecinatati:

Nord -Gréadinita nr. 17, Sud — Aleea Ecoului si garaj, Est — Aleea Ciocarliei si garaje, Vest — Aleea
Stejarului si garaj.

Cresa nr. 9 ,,Arabella" este amplasatd in zona de sud a municipiului Tulcea si are ca
vecinatati:

Nord - Bloc B3, Sud — Str. Comertului, Est — Str. Comertului, Vest — Str. Babadag.

Cresa Sibell Tulcea este acreditata ARACIP incepand cu luna august 2024.

Caracteristica unitatii de Invatimant o reprezintd deschiderea totala spre familie si
comunitate, fapt ce a constituit de altfel si conditia existentei sale durabile.
Cresele din municipiul Tulcea au demonstrat in timp cd reprezinta factorul optim de influentare
pozitiva a personalitafii umane la varstele timpurii. De aceea reconsiderarea valorilor sale culturale,
traditiilor si a ethosului propriu creat, constituie esenta continuitdfii si durabilitatii, cresterea
prestigiului si recunoasterea ca fundament de valoare al invatadmantului tulcean.

VALORILE S1 CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este una dintre dimensiunile organizatiei care reuneste aspectele
organizationale intr-un sistem colectiv de semnificatii simbolice.

Unitatea de invdtdmant Cresa Sibell Tulcea reprezinta pentru municipiul Tulcea si
comunitate, o institutie de referintd, cu elemente ale culturii organizationale vizibile, care sunt
fundamentate pe partea vizibild si pe setul ascuns de valori, credinte, intelesuri, norme si
reprezentdri. Spatiul creselor iti vorbeste despre preocuparea oamenilor de a crea si lucra Intr-un
mediu placut, atractiv, curat si estetic, iar amprenta creativitatii cadrelor didactice se regdseste in
toate cresele din municipiul Tulcea.

Fiecare sald de clasd este personalizata, are nota distincta datd de mobilier si culoarea lui,
mochete, perdele, toate Intr-o armonie estetica care-i confera caldura si o face primitoare.

Exista astfel grupe precum: Floricele, Fluturasii, Licurici, Albinutele, Piticii, Nazdravanii,
Voinicii, lepurasii, Winnie, Minnie, Buburuze, Verde, Rosie, Portocalie, Roz.

Cresele ofera permanent parintilor si celor interesati informatii despre institutie, despre
activitdtile proiectate, desfasurate, rezultatele pozitive prin afisarea pe panouri de prezentare expuse
pe holurile de intrare in fiecare cresa.

Atmosfera din crese, la primul contact, este una calma si calda, comunicarea dintre oameni,
dintre copii si cadre didactice, personal nedidactic este buna, calitatea activitatilor este data de
calitatea pregatirii fiecarui membru al cresei, in parte.

Exista un Regulament intern, un Cod de Conduitd Etica, programul institutiei este respectat
de personal.

Partea invizibild a culturii organizationale este data de:

- norme — repartizarea sarcinilor n mod echilibrat, in functie de aptitudini;

- valori — respectarea disciplinei, a regulilor institutiei, stabilitatea locului de munca si chiar a
spatiului grupei;

- reprezentari — ideal educational, profilul psihologic al educatorului puericultor de succes,
calitate umana;

- credinte conducatoare — dreptate, cinste, adevar, sinceritate, performanta.



O importantd componenta a culturii organizationale o reprezinta cultura manageriald. Ea este
datd de directorul institutiei, care ofera stabilitate organizatiei prin: atitudinea deschisa fatd de
personal, accentuarea indeplinirii obiectivelor propuse; initiative si propuneri benefice creselor,
recunoasterea In comunitate, comunicarea bidirectionald, climat prietenos, loialitate fata de valorile
creselor.

PREZENTAREA RESURSELOR
e CURRICULARE
RESURSE UMANE
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
OFERTA EDUCATIONALA

RESURSE CURRICULARE

.....

anteprescolar, abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuala a copiilor si pentru pregétirea
generald a acestora, in vederea integrarii cu succes in viata de scolar.

Oferta curriculara este elaboratd in functie de baza materiald existenta si de competentele
personalului didactic. Curriculumul este centrat pe copil.

Cresa Sibell Tulcea sustine nevoile individuale ale anteprescolarilor, contribuie la dezvoltarea
copilului luand in calcul potentialul lui, creazd un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-
inteligentelor, a creativitatii si a realizarii de sine. Aplicd principiile de lucru diferentiat, acestea
urmarind sa sustind aptitudinile individuale si sa intareasca fundamentul unei vieti sociale morale si
dezvoltarea unor relatii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri.

Directorul unitétii de invatdmant colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea si eliminarea disfunctiilor semnalate in
activitate.

Materiale curriculare folosite pentru nivelul anteprescolar :

- curriculum ;

- planificari calendaristice;

- auxiliare curriculare: caietul educatoarei, registru fisda de aprociere a
progresului individual a copilului, caiete de observatie;

- Scrisori metodice anuale emise de catre Inspectoratul Scolar Judetean
Tulcea.

Prin planul de dezvoltare institutionald, avem in vedere perfectionarea actului didactic si o
promovare a invatarii centrata pe copil.

RESURSE UMANE
Populatia scolara :
e NUMAR DE ANTEPRESCOLARI: 344
e NUMAR DE GRUPE: 21
e MEDIUL DE PROVENIENTA: urban

In Organigrama Cresei Sibell Tulcea, sunt previzute 83 posturi din care:
- 1 director;

- 1 contabil sef;

- 2 inspectori specialitate;

- 1 consilier juridic;

- 1 administrator;

- 4 coordonatori personal de specialitate;

- 1 psiholog;

- 33 educatori puericultori;



- 8 Ingrijitori copii;

- 2 ingrijitori cladiri;

- 18 ingrijitori;

- 6 infirmieri;

- 5 bucétari.

Ca urmare a infiintarii unitatii de Invatdmant cu personalitate juridica, incepand cu data de 1
martie 2022, personalul din cadrul Directiei de Asistenta si Protectie Socialda Tulcea (D.A.P.S.) —
Serviciu Crese si Centrul de Ingrijire, Supraveghere si Educatie Timpurie ,,Sibell" — a fost transferat
la unitatea de invatdmant. Restul personalului a fost angajat ulterior de catre Cresa Sibell Tulcea in
baza concursurilor de recrutare pentru ocuparea unor functii contractuale.

Personalul angajat al unitdtii de invagamant: total personal — 76 repartizat astfel:

Cresa Sibell

e Numar cadre didactice (educator puericultor): 8 titulare
e Personal didactic auxiliar : 8
e Personal nedidactic: 4

Cresanr. 1
e Numar cadre didactice (educator puericultor): 4 titulare
e Personal didactic auxiliar : 5
e Personal nedidactic: 3

Cresanr. 3
e Numar cadre didactice (educator puericultor): 6 din care 4 titulare si 2 calificate
angajate pe perioada determinata
e Personal didactic auxiliar : 5
e Personal nedidactic: 2

Cresa nr. 6 ,,Dumbrava minunata"
e Numar cadre didactice (educator puericultor): 4
e Personal didactic auxiliar : 6
e Personal nedidactic: 2

Cresa nr. 9 ,,Arabella"
e Numar cadre didactice (educator puericultor): 7 din care 5 titulare si 2 calificate
angajate pe perioada determinata
e Personal didactic auxiliar : 4
e Personal nedidactic: 3

Cresa Sibell Tulcea mai are urmatorul personal angajat:
Director — 1;
Contabil sef - 1;
Inspector specialitate — 2;
Consilier juridic — 1;
Administrator -1.
Posturile vacante in cadrul unitatii de invatdmant sunt:
- 1 post psiholog;
- 4 posturi educator puericultor.

RESURSE MATERIALE ALE CRESEI SIBELL TULCEA
In cele ce urmeaza prezentam cateva date legate de baza didactico-materiala a unitdtii de
invatamant Cresa Sibell Tulcea in prezent :



Cresa Sibell

Situatia juridica a cladirii si terenului: domeniul public al Municipiului Tulcea data in
administrare Directiei de Asistentd si Protectie Sociald Tulcea

Utilitagi: unitatea scolara este racordata la urmatoarele retele si sisteme ale orasului:

e sistemul electric;
reteaua de apa potabila;
e reteaua de energie termica;
e retcaua de canalizare.
Suprafata unitatii:
- suprafata utila de 548,26 mp (P+1) (aria construita 326,00 mp si aria desfasurata de 680,70
mp cu regim de indltime S+P+1)

Imobilul este prevazut cu trei intrari (doua cai de acces pentru beneficiari si o cale de acces
pentru aprovizionare).

Pavimentul este construit din beton pavat cu gresie (holurile) si parchet (in grupe), peretii
interiori sunt din beton si rigips, zugraviti cu var lavabil.

Cladirea are urmatoarea structura functionala:

La subsol se afla spatiul tehnic (250 mp) unde se gaseste un boiler si instalatia de incélzit cu
panouri solare, hol subsol (38,57 mp), scara (18,90 mp).

La parter sunt amenajate:

- spatiu primire copii (cu o suprafatd de 36,39 mp) dotat cu canapele si cusete;

- doua sali de asistenta, ingrijire si educatie timpurie (prima sald are o suprafata de 33,63 mp,
a doua sala are o suprafatd de 33,62 mp, cu o inaltime de 2,70 m), fiecare dotate cu 1 dulap pentru
rechizite, 1 dulap pentru lenjerie, masd pentru schimbat, o canapea extensibild, mobilier pentru
jucarii, mochetd, perdele si draperii, 10 scaune, 3 masute unde copiii servesc masa si isi desfasoara
activitati de timp liber, de creatie, de cunoastere, de recreere sub supravegherea personalului angajat;

- 0 sala de asistentd, ingrijire si educatie timpurie (cu o suprafatd de 67,25 mp, cu o inaltime
de 2,70 m) dotatd cu 2 dulapuri pentru rechizite, 2 dulapuri pentru lenjerie, masa pentru schimbat,
douad canapele extensible, mobilier pentru jucarii, mochetd, perdele si draperii, 20 scaune, 6 masute
unde copiil servesc masa si 1si desfasoard activitati de timp liber, de creatie, de cunoastere, de
recreere sub supravegherea personalului angajat;

- izolator cu o suprafatd de 3,87 mp, dotat cu: patut, masa si dulap de medicamente, unde vor
fi gazduiti copiii cu afectiuni contagioase pand in momentul preludrii de catre pdrinte/reprezentant
legal sau al internarii intr-o unitate medicald, dupa caz;

- 4 grupuri sanitare: un grup sanitar pentru copii (cu o suprafata de 3,39 mp), un grup sanitar
pentru copii (cu o suprafata de 7,83 mp), un grup sanitar pentru izolator (cu o suprafata de 1,96 mp),
un grup sanitar pentru personal (cu o suprafatd de 7,91 mp) prevazut cu cada si spatiu de depozitare
pentru materiale de curatenie;

- 0 camera pentru depozitarea materialelor de curdtenie, dotatd cu rafturi (cu o suprafata
aprox. de 5 mp) ;

- 0 camera pentru depozitarea paturilor (cu o suprafatd de 4,49 mp) ;

- o spalatorie (cu o suprafatd de 11,27 mp), dotatad cu o masind de spdlat, in scopul igienizarii
lenjeriei, dar si a echipamentul de lucru, respectdndu-se regula ca rufele murdare sa nu se
intersecteze cu cele spalate;

- 0 calcatorie (cu o suprafata de 5,76 mp), dotatd cu: o masa de calcat, un fier de calcat, 2
dulapuri de depozitare a rufelor;

- hol de acces in centru dotat cu canapea si cusete (cu o suprafatd de 7,61 mp) ;

- scara interioard (cu o suprafatd de 15,72 mp).

La etaj sunt amenajate;

- 2 sdli de asistentd, ingrijire si educatie timpurie (fiecare cu o suprafata de aproximativ 67
mp, cu o ndltime de 2,70 m ), fiecare dotate cu 2 dulap pentru rechizite, 2 dulap pentru lenjerie,
masd pentru schimbat, doud canapele extensibile, mobilier pentru jucdrii, mocheta, perdele si
draperii, 20 scaune, 6 masute, sali unde copiii servesc masa si isi desfasoara activitati de timp liber,



de creatie, de cunoastere, de recreere sub supravegherea personalului angajat;

- hol cu spatiu pentru aprovizionare (cu o suprafata de 36,33 mp);

- o camera pentru depozitarea paturilor (cu o suprafatd aprox. de 7 mp).

- 3 grupuri sanitare: un grup sanitar pentru copii (cu o suprafata de 16,23 mp), al doilea grup
sanitar pentru copii (cu o suprafata de 3,39 mp), un grup sanitar pentru personal (cu o suprafatd de
8,99 mp) prevazut cu cada si spatiu de depozitare pentru materiale de curdtenie;

- 1 birou cu o suprafata de 9,32 mp, mobilat corespunzator;
-1 bloc alimentar cu o suprafata de aprox. 50 mp, compus din:
a) vestiar bucdtar+ cabinad dus+grup sanitar cu o suprafatd de 10,06 mp, mobilat corespunzator;
b) bucitaria (cu o suprafata de 28,75 mp) compartimentata cu:

- spatiu de preparare a alimentelor dotat cu: 2 aragaze, 2 hote, o chiuveta, 3 mese, unde bucatarul
prepara hrana copiilor in conditii igienice;

- spatiu de pregétire a legumelor/fructelor dotat cu un frigider si chiuveta;

- spatiu de pregatire a carnii dotat cu un frigider si chiuveta;

- spatiu de laborator de patiserie dotat cu un frigider si chiuveta;

- spatiu de spalat vase dotat cu: chiuveta, masina de spalat vase, dulapuri vase (cu tacamuri din inox,
cratiti si oale din inox, tavi, cutite, cani in numar suficient de mare pentru a raspunde cerintelor,
pastrate in spatii inchise, respectandu-se regulile de igiend);

c) magazia de alimente (cu o suprafatd de 11,25 mp) dotata cu: rafturi pentru depozitarea
alimentelor, 4 frigidere.

Cresa nr. 1 si Cresa nr. 3
Cresa nr. 1 isi desfasoara activitatea in cadrul aceluiasi imobil (P+1) cu cresa nr. 3, cresa nr. 3
este situatd la parter, iar cresa nr.1 este situata la etaj, utilizand in comun blocul alimentar, izolatorul,
magazia si spalatoria/calcatoria/sala de uscat rufe.
Situatia juridica a cladirii §i terenului: domeniul public al Municipiului Tulcea datd in
administrare Directiei de Asistenta si Protectie Sociala Tulcea
Utilitati: unitatea scolara este racordata la urmatoarele retele si sisteme ale orasului:
e sistemul electric;
e reteaua de apa potabila;
e reteaua de energie termica;
e reteaua de canalizare.
Suprafata unitatii:
- suprafata utila de aprox. 549,59 mp (etajul are o suprafatd de aprox. 291,26 mp, iar
parterul are o suprafatd de 258,33 mp).
Imobilul este prevazut cu trei intrari (doud cai de acces pentru beneficiari si o cale de acces
pentru aprovizionare).
Pavimentul este construit din beton pavat cu gresie (holurile) si parchet (in sélile de grupa),
peretii interiori sunt din cdramida, zugraviti cu var lavabil.

Cladirea are urmatoarea structura functionala:

Cresa nr.1

- 4 sali de asistenta, ingrijire §i educatie timpurie (prima sala are o suprafatd de 34,02 mp, a
doua sala are o suprafatd de 32,60 mp, a treia sald are o suprafatd de 33,64 mp, a patra sala are o
suprafatdde 34,80 mp, cu o Indltime de 2,80 m), fiecare sala este dotatd cu: 2 dulapuri, o canapea
extensibild, mobilier pentru jucarii, mochete, perdele, 17 scaunele, 3 masute, unde copiii servesc
masa si 1si desfasoard activititi de timp liber, de creatie, de cunoastere, de recreere, de odihna sub
supravegherea personalului angajat;

- 4 grupuri sanitare (3 grupuri sanitare pentru sdlile de asistentd, ingrijire si educatie
timpurie, cu o suprafata de aprox.10 mp fiecare si un grup sanitar pentru personal, cu o suprafatd de
aprox. 3,5 mp) dotate adecvat;



- 1 spatiu depozitat patuturi (cu o suprafata de aprox. 6 mp);

- 1 oficiu cu o suprafata de aprox. 6,5 mp dotat cu: chiuveta, frigider, aragaz cu butelie, dulap,
rastel pentru vase (cu tacdmuri din inox, cratifi si oale din inox, tavi, cutite, cdni In numar suficient
de mare pentru a raspunde cerintelor, respectandu-se regulile de igiend);

- Ibirou cu o suprafata de aprox. 9,5 mp, mobilat corespunzator;

- 2 spatii primire copii, dotate cu dulapuri si canapele cu o suprafatd de aprox. 6 mp fiecare;

- hol central dotat cu vestiare personal, cu o suprafata de 36 mp.

Cresanr. 3

- 4 sali de asistenta, ingrijire §i educatie timpurie (prima sala are o suprafatd de 34,02 mp, a
doua sala are o suprafatd de 32,60 mp, a treia sald are o suprafatd de 33,64 mp, a patra sala are o
suprafatd de 34,80 mp, cu o Indltime de 2,80 m), fiecare sala este dotatd cu: 2 dulapuri, o canapea,
mobilier pentru jucarii, mochete, perdele, 17 scaunele, 3 masute unde copiii servesc masa si 1si
desfagoara activitati de timp liber, de creatie, de cunoastere, de recreere, de odihnd sub
supravegherea personalului angajat;

-3 grupuri sanitare (2 grupuri sanitare pentru salile de asistenta, ingrijire si educatie timpurie,
cu o suprafata de aprox. 10 mp fiecare si 1 grup sanitar pentru personal, cu o suprafatd de aprox. 15
mp), dotate adecvat;

-1 spatiu depozitat patuturi cu o suprafata de aprox. 6,5 mp;

-1 oficiu cu o suprafatd de aprox. 5,5 mp, dotat cu: chiuveta, aragaz cu butelie, dulap, rastel
pentru vase (cu tacAmuri din inox, cratiti si oale din inox, tavi, cutite, cani in numar suficient de mare
pentru a raspunde cerintelor, respectandu-se regulile de igiena);

- Ibirou cu o suprafatd de aprox. 5 mp, mobilat corespunzator;

- Spatiu primire copii, cu o suprafatd de aprox. 15 mp, dotat cu dulapuri si canapele;

- hol central cu o suprafata de aprox. 36 mp, dotat cu vestiare personal.

Izolatorul, magazia si spaldtoria/calcatoria/sala de uscat rufe sunt spatii care se utilizeaza in
comun de catre cele doua crese si se afla la etajul 1 al imobilului, n incinta Cresei nr.1.

Blocul alimentar, comun celor doua crese, cu o suprafatd de aprox. 34,5mp este compus din:

1) bucataria, compartimentata astfel:

- spatiu de pregdtire si preparare a alimentelor, cu o suprafata de aprox. 8,5 mp, dotatd cu 3 aragaze,
2 hote, 2 chiuvete, 2 dulapuri pentru vesela, 1 masa unde bucatarul prepard hrana copiilor in conditii
igienice;

- spatiu de pregdtire a legumelor/fructelor, cu o suprafatd de aprox. 4,5 mp, dotat corespunzator;

2) magazia de alimente, cu o suprafatd de 3,78 mp, dotatd cu: dulap pentru depozitarea
alimentelor si 2 frigidere;

- camera frigiderelor, cu o suprafata de aprox. 4,5 mp, dotatd cu 1 congelator si 4 frigidere;

3) grup sanitar cu o suprafata de aprox. 3 mp;

4) hol primire marfa, cu o suprafatd de aprox. 9,5 mp.

Cresa nr. 6 ,,Dumbrava minunata"
Situatia juridica a cladirii si terenului: domeniul public al Municipiului Tulcea data in
administrare Directiei de Asistenta si Protectie Sociala Tulcea
Utilitati: unitatea scolara este racordata la urmatoarele retele si sisteme ale orasului:
e sistemul electric;
e reteaua de apa potabila;
e reteaua de energie termica;
e retcaua de canalizare.
Suprafata unitatii:
- suprafata utild de aprox. 267,10 mp.
Imobilul este prevazut cu o singurd cale de acces.
Pavimentul este construit din beton pavat cu gresie (holurile) si parchet (in silile de grupa),
peretii interiori sunt din caramida, zugraviti cu var lavabil.



Cladirea are urmatoarea structura functionala:

- 4 sali de asistenta, ingrijire §i educatie timpurie (fiecare grupa are o suprafata de 34,80 mp,
cu o inaltime de 2,85 m) dotate fiecare cu: 2 dulapuri, o canapea extensibild, mobilier pentru jucarii,
covoare, perdele, scaunele, 3 masute unde copiii servesc masa, desfasoara activitati de timp liber, de
creatie, de cunoastere, de recreere si odihna sub directa indrumare a personalului angajat;

- 4 grupuri sanitare (un grup sanitar cu o suprafatd de 6 mp, un grup sanitar cu o suprafata
de 14 mp - pentru cele patru sali de asistenta, ingrijire si educatie timpurie, un grup sanitar cu o
suprafatd de aprox. 1,5 mp- pentru izolator si un grup sanitar cu o suprafatd de 4 mp- pentru
personal) dotate adecvat;

- 1 bloc alimentar cu o suprafatd de aprox. 26,5 mp compus din:

a) bucataria cu o suprafata de aprox. 10,8 mp, dotatd cu: 2 aragaze, 2 hote, 2 chiuvete, 2
mese, unde bucatarul prepard hrana copiilor in conditii igienice (incdlzirea apei este asiguratda de 1
boiler);

b) spatiu de pregitire a legumelor/fructelor cu o suprafatd de aprox. 3,4 mp, dotat
corespunzator;

¢) spatiu de spdlat vase cu o suprafata de aprox. 4,5 mp, dotat cu: boiler, chiuveta, rastel
pentru vase, tacadmuri din inox, cratiti si oale din inox, tavi, cutite, cani in numar suficient de mare
pentru a raspunde cerintelor;

d) magazia de alimente cu o suprafata de aprox. 2,4 mp, dotata cu: rafturi pentru depozitarea
alimentelor, 1 congelator si un frigider semipreparate ;

e) camera frigiderelor cu o suprafata de aprox. 5,4 mp, dotatd cu 5 frigidere;

- o spalatorie cu o suprafatd de aprox. 7,2 mp, dotatd cu un boiler, o masind de spalat in
scopul igienizarii lenjeriei, dar si a echipamentul de lucru;

- 0 sala de uscat si calcat rufe, cu o suprafata de aprox. 7,5 mp, dotatd cu: o masa de calcat,
un fier de calcat;

- un hol central cu o suprafata de aprox. 36 mp, dotat cu vestiare pentru personalul angajat;

- doua spatii depozitare patuturi (un spatiu cu o suprafata de aprox. 2,5 mp, iar cel de-al
doilea cu o suprafatd de aprox. 4 mp);

- 0 magazie cu o suprafatd de 8 mp, dotatd corespunzator, in care sunt depozitate si
materialele de curatenie;

- un birou cu o suprafatd de 8 mp, dotat corespunzator;

- un izolator cu o suprafatd de aprox. 4 mp, dotat corespunzator;

- spatiu primire copii cu o suprafata de 5 mp, dotat cu dulapuri si canapele.

Cresa nr. 9 ,,Arabella"
Situatia juridica a cladirii si terenului: domeniul public al Municipiului Tulcea data in
administrare Directiei de Asistenta si Protectie Sociala Tulcea
Utilitati: unitatea scolara este racordatad la urmatoarele retele si sisteme ale orasului:
e sistemul electric;
e reteaua de apa potabila;
e reteaua de energie termica;
e retcaua de canalizare.
Suprafata unitatii:
Imobilul are o suprafata utila de 339,29 mp, este construit din B.C.A.
Acesta este prevazut cu doud intrari (o cale de acces pentru beneficiari $i una pentru
aprovizionare) si trei cdi de acces exterior grupe.
Pavimentul este construit din beton pavat cu gresie (holurile) si parchet (in grupe), peretii
interiori sunt din BCA si rigips, zugraviti cu var lavabil.
Cladirea are urmatoarea structura functionala:
- 4 sali de asistenta, ingrijire §i educatie timpurie (prima sald are o suprafata de 42 mp, a
doua sala are o suprafatd de 41 mp, a treia sala are o suprafata de 48,5 mp, a patra sald are o
suprafatd de 19,42 mp, imobil cu o indltime de 2,90 m): 2 dintre grupe dotate fiecare cu: 3 dulapuri,



2 canapele, mobilier pentru jucarii, mochete, perdele, 18 scaunele, 3 masute; cea de-a treia grupa
dotatad cu: 3 dulapuri, 2 canapele, mobilier pentru jucarii, mochete, perdele, 19 scaunele, 3 masute;
cea de-a patra sala este dotata cu 2 dulapuri, 1 canapea, mobilier pentru jucarii, mocheta, perdea, 10
scaunele, 2 masute, sdli unde copiii servesc masa si isi desfagoara activitati de timp liber, de creatie,
de cunoastere, de recreere, de odihna sub supravegherea personalului angajat;

-1 spatiu depozitat patuturi (cu o suprafatd de 4 mp);

- 1 izolator cu o suprafatd de aprox. 5 mp, dotat cu: patut, masa si dulap de medicamente,
unde vor fi gadzduiti copiii cu afectiuni contagioase pand 1n momentul preluarii de catre
parinte/reprezentant legal sau al internarii intr-o unitate medicala, dupa caz;

- 6 grupuri sanitare: un grup sanitar (cu o suprafatd de aprox. 5 mp) pentru grupa roz, un
grup sanitar (cu o suprafata de aprox. 10 mp) pentru grupele portocalie si verde, un grup sanitar (cu o
suprafatd de aprox. 3 mp) pentru grupa micd, un grup sanitar pentru izolator (cu o suprafatd de aprox.
2 mp), un grup sanitar pentru bucatar (cu o suprafatd de aprox. 3,5 mp), un grup sanitar pentru
personal (cu o suprafatd de aprox. 5 mp, 1n holul caruia se afld si dulapul pentru depozitarea
materialelor de curdtenie), toate dotate adecvat.

-1 vestiar bucatar cu o suprafata de aprox. 6 mp, mobilat corespunzator;

-1 birou cu o suprafata de 6,55 mp, mobilat corespunzator;

-1 bloc alimentar cu o suprafata de aprox. 62 mp, compus din:

a) bucataria (cu o suprafata de aprox. 41 mp) compartimentata cu:

- spatiu de preparare a alimentelor, dotat cu: 2 aragaze, 2 hote, o chiuvetd, o masa, unde
bucatarul prepara hrana copiilor in conditii igienice;

- spatiu de pregatire a legumelor/fructelor, dotat corespunzator;

- spatiu de pregétire a carnii, dotat corespunzator;

-spatiu de laborator de patiserie, dotat corespunzator;

-spatiu de spalat vase dotat cu: chiuveta, dulapuri vase (cu tacamuri din inox, crétifi si oale din
inox, tavi, cutite, cani in numar suficient de mare pentru a raspunde cerintelor, pastrate in spatii
inchise, respectandu-se regulile de igiena);

b) magazia de alimente (cu o suprafatd de aprox. 21 mp) dotatd cu: rafturi pentru depozitarea
alimentelor, 5 frigidere, incdlzirea apei este asiguratd de 3 boilere.

- o spalatorie (cu o suprafatd de aprox. 8 mp), dotatd cu o masind de spalat, in scopul
igienizarii lenjeriei, dar si a echipamentul de lucru, respectandu-se regula ca rufele murdare sa nu se
intersecteze cu cele spalate;

- 0 calcatorie (cu o suprafatd de aprox. 5,5 mp), dotatd cu: o masa de calcat, un fier de célcat,
2 dulapuri de depozitare a rufelor;

-spatiu/vestiar personal (cu o suprafatd de aprox. 6 mp) pentru personalul angajat, dotat
corespunzator;

- spatiu primire copii (cu o suprafatd de 19,58 mp), dotat corespunzator;

- holuri acces (cu o suprafata de aprox. 35,5 mp).

CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Colectivele din crese sunt bine formate, cu o personalitate bine conturatd, dovedind
profesionalism, daruire si seriozitate.

Devotamentul, puterea de munca si abnegatia cu care cadrele didactice raspund oricarei
provocari profesionale, conditiile materiale deosebite pe care le oferd cresele, dar si programul
educational de calitate au determinat cresterea prestigiului unitétii si implicit cresterea numarului de
cereri de inscriere a copiilor in cresele noastre.

Cresa Sibell Tulcea are In acest moment 29 cadre didactice din care 25 cadre didactice
titulare si 4 cadre didactice angajate pe perioada determinata.

Acestea sunt dornice de dezvoltare profesionald, creative, dedicate meseriei, Intelegatoare si
iubitoare de copii. Cu fiecare generatie, cadrele didactice au Incercat sa se plieze nevoilor copiilor,
le-au ghidat primii pasi in cunoastere, pregatindu-i pentru perioada gradinitei, pentru o integrare mai
usoara in mediul scolar.



Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienta acumulatd, prin
perfectionarea continud a cadrelor didactice. Este relevanta stabilitatea personalului, demonstrata
prin faptul cd peste 85% dintre cadrele didactice au stabilitate in unitatea de invatamant, la fel si
personalul didactic auxiliar si nedidactic.

Faptul ca atat cadrele didactice cat si ingrijitorii copii si infirmierele lucreaza impreuna de
multi ani, le-a oferit cadrul de a se cunoaste mai bine si de a lucra mai eficient ca echipa. Progresul
individual al fiecarui cadru didactic este important.

incd de la infiintare colaborarea cu cadre didactice deosebite, atat ca personalitate cat si ca
pregatire, a facut posibild obtinerea de rezultate bune si foarte bune cu numeroase generatii de copii.
Cadrele didactice care 1si desfasuroara activitatea in aceasta institutie au dovedit un caracter integru,
s-au dedicat muncii pe care au desfasurat-o si copiilor pe care i-au format.

Rezultatele bune au fost evidentiate in mod placut la sfarsitul fiecarui an de invatamant, prin
integrarea cu succes a anteprescolarilor nostri la nivelul prescolar, prin aprecieri exprimate de parinti.

Intregul demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sustin
nevoile individuale ale anteprescolarilor si realizeaza activitati pentru dezvoltarea fiecdrui copil,
luand in calcul potentialul lui, crednd un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a
creativitatii si a realizarii de sine. Se aplicd principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa
sustind aptitudinile individuale si sd intareasca fundamentul unei vieti sociale morale si sa dezvolte
relatii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Cresa Sibell Tulcea respecta sistemul educational. Intreaga activitate desfasurata
are la baza o relatie de colaborare cu parintii anteprescolarilor, beneficiarii indirecti ai acestor
servicii. Au loc intalniri cu fiecare familie pentru marcarea progreselor copiilor.

Personalul didactic constituie o echipd omogend de lucru, in care fiecare isi asuma
responsabilitati si roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor, de recunoasterea si
valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Cresa Sibell Tulcea isi doreste din partea personalului competentd profesionald, calitate
umana, modele de moralitate si etica construite constient in interiorul unei echipe stabile si motivate
in scopul dezvoltarii armonioase.

Avem 1n vedere continuarea procesului de dezvoltare personald si profesionald a cadrelor
didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane si alte activitafi, Inscrierea si
derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

Pentru perioada urmatoare se doreste continuarea colabordrii cu personal si persoane de
calitate, formarea continud a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de
perfectionare, prin incheierea de parteneriate si schimburi de experienta cu alte unitati de invatamant.

Cadrele didactice :
e cducatori puericultori titulari: 25
e absolvente ale Liceului Pedagogic (angajate pe perioada determinata): 4

Cursurile urmate prin Centrul Step by Step sunt :
v" Curs Invatarea prin joc;
v" Curs Educatie timpurie de calitate.

Cursuri acreditate prin Casa Corpului Didactic Tulcea:
v’ Curs Abilitare curicular;
v Curs Educatie parentala.

Alte cursuri:
v Curs de pregitire in acordarea primului ajutor, de baza si defibrilare externa automata
— Societatea Nationald de Crucea Rosie — filiala Tulcea



Personalul didactic auxiliar si nedidactic a participat la cursuri :
v Curs Educatie timpurie de calitate - Centrul Step by Step
v Curs Notiuni fundamentale de igiend - Fundatia Scoala Roméina de Afaceri a
Camerelor de Comert si Industrie Filiala Tulcea
v" Curs de pregatire in acordarea primului ajutor, de baza si defibrilare externd automata
— Societatea Nationald de Crucea Rosie — filiala Tulcea

Analiza manageriald a resurselor umane:

Compartimentele existente in unitate: financiar - contabil si administrativ, resurse umane si
juridic si achizitii publice.

Directorul exercitd conducerea executiva a unitatii de invatamant, in conformitate cu
atributiile conferite de lege.

Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare, iar Consiliul
de administratie este organul deliberativ.

Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienta acumulatd, prin
perfectionarea continua a cadrelor didactice, prin cresterea numarului de cadre didactice.

Este relevanta stabilitatea personalului, demonstrabila prin faptul ca peste 85% dintre cadrele
didactice au continuitate Tn aceastd unitate de invatamant, la fel si personalul didactic auxiliar si
nedidactic.

ANTEPRESCOLARII
Mediul de provenientd a copiilor : familii cu nivel educational mediu / ridicat.
344 anteprescolari repartizati pe grupe de varsta, in 21 grupe, dupa cum urmeaza:

Sibell Cresa nr.1 Cresanr. 3 Cresa nr. 6 Cresa nr. 9
Grupi (pr.prelungit) | (pr.prelungit) | (pr.prelungit) | (pr. prelungit) | (pr. prelungit)
nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr.
copii | grupe | copii | grupe | copii | grupe | copii | grupe | copii | grupe
mica (0-1 ani) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mijlocie(1-2 1 3 1 5 |30 | 2 [ 30 | 2 | 15| 1 | 30 | 2
ani)
mare (2-3 ani) 60 3 33 2 33 2 55 3 28 2
TOTAL 90 5 63 4 63 4 70 4 58 4

Dinamica scolara:
e Mentinerea frecventei copiilor la capacitatea maxima a unitatii,
e Monitorizarea copiilor — integrarea cu succes la gradinitd 100%.

CALITATEA DIRECTORULUI:
Directorul unitatii este absolvent a:

e Liceului Agroindustrial Tulcea;

e Facultatea de Drept ,,Nicolae Titulescu”, Universitatea din Craiova;

e Studii postuniversitare de specializare - Tehnici si practici in asistenta sociala,
Facultatea de Filozofie si Stiinte Social-Politice, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza”
lasi;

e Facultatea Stiinte Sociale ale Educatiei — Universitatea Liberd Internationald din
Moldova - Modul psihopedagogic I;

e Participarea la cursuri de formare:

» Curs ,,Educatie Timpurie de Calitate” — Centrul Step by Step;



» “Curs de implementare a regulamentului general de protectia datelor (GDPR)”
conform Regulamentului (EU) 2016/679 — Centrul de Consultanta si Studii
Europene Galati;
> Curs “Imbunititirea eficacititii organizationale a sistemului de protectie a
copilului in Romaéania” — Programul Operational “Dezvoltarea Capacitatii
Administrative”;
» ,,Curs - Formator” — Global Commercium Development S.R.L. Bucuresti;
» Curs - Comunicare limba oficiala - S.C.C.C. D.R.U. LEXIS S.R.L. Galati;
» Curs — Formator - Asociatia pentru Sprijin si Dezvoltarea Economiei Sociale
Tulcea.
Din anul scolar 2024 — 2025 inscris la Master Management Educational, Facultatea
Formare Continua a Cadrelor Didactice, Universitatea Pedagogica de Stat lon Creanga,
Republica Moldova.

RELATII DE PARTENERIAT
Cresa se mentine vie, mereu deschisa, capabild sd comunice cu comunitatea.
Partenerii nostrii sunt:
e Liceul Teoretic , lon Creanga” Tulcea - liceu ce are si specializarea — educator
puericultor;
e Asociatia ,, Universul Piticilor Sibell”

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE
e Obiceiuri si traditii romanesti;
,,Bun venit primavara”;
,,.La revedere cresa, bun gasit gradinita”;
,,Sarbatoarea toamnei”;
,,Mos Nicolae”;
,,Jatd vine Mos Craciun”;
,,Halloween”;
sarbatorirea zilei de nastere a fiecarui copil;
sarbatorirea zilei de 1 Decembrie;
Teatru de papusi;
Participarea la diverse evenimente in afara creselor;
Diverse activitati in aer liber;
Alte activitati specifice varstei.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - P.E.S.T.E.

Factorii externi care influenteaza organizatia
a) Factori politico — legali :
Proiectul de dezvoltare institutionala isi propune stabilirea politicii educationale centrata pe
schimbare, inovare si dezvoltare in plan structural si functional, identificand nevoile de baza si
e Politica educationala:
» Acces egal si sporit la educatie;
» Receptivitatea autoritatilor locale pentru buna functionarea a unitatii de
invatamant;
» Politicile educationale la nivel national se bazeaza pe principiul
descentralizarii, descongestionarii, eficientei si egalizdrii sanselor si a
compatibilizdrii cu standardele internationale;
» Politica ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie;



» Politica de promovare a Programului de Reforma a Educatiei Timpurii —
prioritate a Ministerului Educatiei;
Calitate ridicatd a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere;
Este pe deplin In concordanta cu politica educationala nationald, in care
invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatamantului din
Romaénia;
Implementarea standardelor de referintd in ceea ce priveste calitatea in
educatie;
Indeplinirea standardelor in invitimant poate fi garantatd numai daci se
adopta o politica coerentd in educatie;
Existenta politicilor nationale de sprijinire a educatiei timpurii;
Incadrarea personalului didactic calificat si nedidactic deficitard pentru
acordarea serviciilor de calitate 1n crese.

e Politica demografica : acordarea indemnizatiei de crestere a copiilor pana la 2

ani.

b ) Factori economici:

e Numarul mic al societdtilor comerciale puternice nu permit donatii si
sponsorizari.

e Politicdi monetard: devalorizarea monedei nationale duce la restringerea
posibilitatilor de acoperire a bugetara a nevoilor unitatii;

e Fluctuatia monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteaza
contractele de achizitii pe termen mediu si lung;

e Politica bugetard locala asigurd resurse financiare minimale pentru
desfasurarea normala a procesului de invatamant;

e Legislatia muncii: permite angajarea personalului calificat.

¢) Factori socio-culturali:

e Interesul ridicat fata de educatie;

e Nivelul educational al familiilor este mediu/ ridicat ;

¢ Informarea populatiei cu privire la oferta educationala.

d) Factori tehnologici :

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un spor
substantial de calitate si eficientd procesului de invatimant. in prezent, forma cea mai importanti a
contextului tehnologic este tehnologia informaticd, cu implicatiile ei in comunicarea organizationala
si procesarea informatiei.

e C(ladiri functionale, cu toate dotdrile si utilitatile necesare desfasurarii
procesului instructiv — educational;
Toate familiile copiilor au acces la smartphone, la televiziune prin cablu;
Existenta programelor de radio-tv care pot fi folosite si in scopuri educative;
Exista retea telefonica si acces la internet;
Punerea in valoare a Invatarii centrate pe copil se realizeaza in mod eficient
prin activitatea practicad;

e Accesul marital populatiei la internet .

e ) Factori ecologici :
¢ Din punct de vedere ecologic unitatea nu afecteaza mediul;
e Mediul ambiant trebuie pastrat pentru a putea fi transmis generatiilor viitoare
— este un deziderat prezent in educatia copiilor dar si a adultilor;

e Educatia ecologicd constituie o componentd importanta a procesului

educational.
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ANALIZA SWOT

CURRICULAR
RESURSE UMANE

Curricular

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
RELATIILE COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unor materiale curriculare
(planificari calendaristice; auxiliare
curriculare: caietul educatoarei, registru fisa
de aprociere a progresului individual a
copilului, caiete de observatie; Scrisori
metodice  anuale emise de  cdtre
Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea).
Documentele de planificare si de proiectare
de buncad calitate, Intocmite de cadrele
didactice, in concordanta cu strategiile si
politicile Ministerului Educatiei;

Utilizarea in actul didactic a metodelor
invatarii prin cooperare si joc;

Preocuparea accentuata a cadrelor didactice
din crese la adaptarea procesului didactic,
dar si a activitdtilor extracurriculare si a
celor cu parintii, la nevoile beneficiarilor
directi si indirecti, implicarea in activitati
extrascolare variate;

Organizarea unui mediu educational care
stimuleazd  invdtarea  care  permite
explorarea libera de catre copii, exprimarea
si oferirea de raspunsuri in concordantd cu
cerintele in  vigoare, fiind adecvat
particularitatilor, nevoilor anteprescolarilor,
obiectivelor urmadrite, tipurilor de activitati
desfasurate;

Calitatea metodelor utilizate, ponderea mare
a metodelor activ — participative utilizate in
procesul de invatare;

Utilizarea unor mijloace de invatdmant care
faciliteaza procesul de Invatare si care sunt
adecvate  continuturilor  invatdrii = si
particularitatilor de varsta ale
anteprescolarilor;

Preocuparea cadrelor didactice pentru a
aplica Curriculum pentru educatie timpurie
Preocuparea  pentru elaborarea  unor
scheme/proiecte de activitate in acord cu
curriculumul;

Existenta ofertei educationale a creselor
raportatd la interesele copiilor, cerintele
parintilor;

Procent mic de cadre didactice care pot
desfasura activitati de calitate adaptate

nivelului de wvarsta si
grupelor pe care lucreaza;
Existenta unor scheme
incomplete.

particularitatilor

de personal




Planificarea  sdptamanald a activitatii
instructiv.  educative  abordeaza corect
curriculumul, respectd planul de invatamant
aprobat la nivel de unitate de invatdmant;
Inregistrarea permanentd a gradului de
participare a copiilor la activitatile propuse,
completarea constantd a fiselor deapreciere
a progresului si a caietului de observatii
asupra copiilor;

Activitatile extracurriculare vizeaza toate
aspectele  educative  specifice  varstei
anteprescolare;

Existenta portofoliilor personale ale fiecarui
copil care cuprind lucrdrile realizate pe
parcursul anului scolar;

Realizarea de activitati de sarbatori;
Serbarea zilei de nastere a fiecarui copii;
Realizarea de activitdti extracurriculare —
teatru de papusi;

Premii la concursuri locale;

Interesul parintilor pentru  acumuldrile
copiilor si dotarea spatiului educational;
Interesul cadrelor pentru perfectionare.

Oportunitati

Amenintari

Identificarea nevoilor de formare continua
profesionala a cadrelor didactice;
Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforma educationale online;

Publicatiile online ofera cadrelor didactice
oportunitatea de a publica studii, cercetari,
articole, exemple de activitati;

Existenta unor resurse diverse specifice
invatarii online, a tutorialelor pentru
utilizarea de aplicatii digitale/platforme;
Existenta unor furnizori de formare care sa
colaboreze in vederea formarii educatorilor
puericultori (Centrul pentru educatie Step
by Step etc) sau a unor proiecte initiate de
Ministerul Educatiei;
Varietatea cursurilor de
organizate de Casa Corpului
Tulcea;

Renumele unitatii.

perfectionare
Didactic

Lipsa de coerenta si vidul legislativ in ceea
ce priveste transformarea creselor n unitati
de invatamant;

Lipsa oferter de calificare a educatorilor
puericultori poate ingreuna aplicarea
Curriculuumului pentru educatie timpurie la
nivel anteprescolar;

Obligativitatea de a demonstra prin
documente  letrice  orice  activitati
desfasurate  supraaglomereaza  cadrele

didactice si conduce la neglijarea fondului
in favoarea formalizdrii cu documente.

Resurse umane:

Puncte tari

Puncte slabe

Personal didactic titular 85%;

Se organizeaza activitaiti in care se
disemineaza exemplele de buna practica ale
educatorilor ~ puericultori,  informatiile
obtinute in cadrul diferitelor cursuri de
formare, etc;

Lipsa de motivatie in vederea calificarii a
unor cadre didactice din crese din cauza
varstei Tnaintate;

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice 1n ceea ce priveste digitalizarea.




Cadrele didactice manifestd interes pentru
pregdtirea profesionald din punct de vedere
teoretic si practic, cu bune cunostinte in
ceea ce priveste metodica de specialitate —
participarea la cursuri de formare/studii
superioare nivel licentd/participarea la curs
de abilitare curriculara, intreg personalul a
participat la cursurile organizate de Step by
Step;

Existenta unor persoane — resursd care
coordoneaza si sprijind activitatea cadrelor
didactice din crese;

Utilizarea eficienta a activitatilor de
mentorat, pentru consilierea si indrumarea
cadrelor didactice debutante;

Colaborarea cu Casa Corpului Didactic
Tulcea in vederea formdrii cadrelor
didactice In ceea ce priveste dezvoltarea
abilitatilor curriculare;

Colaborarea cu personalul Gradinitei cu
program prelungit Nr. 3 ,,Step by Step”;
Abilitati de lucru in echipa;

Personal nedidactic foarte bine format
pentru serviciile acordate;

Asociatia ,,Universul Piticilor Sibell”.

Oportunitati

Perfectionarea la nivel superior prin cursuri
universitare;

Relatii de parteneriat real al educatorilor
puericultori si parinti;

Existenta programelor de reconversie
profesionald;
Varietatea cursurilor de formare si

perfectionare organizate de Casa Corpului
Didactic Tulcea;

Cursuri de formare continua in alternativa
educationala ,,Step by Step”;

Intalniri frecvente cadre didactice — parinti
parinti, copii — psiholog;
Pozitionarea imobilelor in
institutiilor importante.

apropierea

Amenintari
Distanta mare fatd de centrele universitare
care asigura programe de formare
profesionald;
Numdrul mare de copii, prevdzut in

legislatie, pe grupa (tindnd cont de grupa de
varstd 3 luni — 3 ani), are influentd negativa
asupra calitatii actului didactic;

Fluctuatia demografica are drept consecinta
deficitul de resursa umana calificata;

Lipsa interesului unor familii pentru
educatia copiilor care considera cresa doar
o institutie de supraveghere a copiilor;
Copiii incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane.

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unui mobilier adecvat varstei
copiilor, a materialelor didactice necesare
realizdrii optime a procesului instructiv —
educativ;

Dotarea  tuturor creselor corespunde
Normativului de dotare minimald a
unitdtilor si permite aplicarea prevederilor
curriculare;

Necesitatea lucrarilor de:

» Reabilitare termica la Cresa nr. 1,
Cresa nr. 3 si Cresa nr. 6
,,Dumbrava Minunata”;

» Modernizare a spatiului extins al
Cresei nr. 6 ,,Dumbrava Minunata”;

» Reamenajarea curtii interioare, a
spatiilor verzi si refacerea bordurilor
la Cresa Sibell;




Organizarea unui mediu educational care
stimuleazd 1Invatarea si care este in
concordantd cu cerintele in vigoare;
Conexiunea la internet a tuturor creselor;
Asigurarea unei comunicari eficiente cu
cadrele didactice prin utilizarea grupurilor
pe whatsApp, a postei electronice;

» Amenajarea spatiilor de joacda Ia
Cresa Sibell, Cresa nr. 1, Cresa nr.
3, Cresa nr. 6 ,,Dumbrava minunata"
si Cresa nr. 9 ,,Arabella";

> Inlocuire parchet la Cresa Sibell si
Cresa nr. 6 ,,Dumbrava Minunata”

» Refacere instalatiec de canalizare

e Existenta si  utilizarea  platformelor (scurgere) la Cresa Sibell;
educationale; e Achizitie mobilier grupe la Cresa 1,
e Existenta  autorizatiilor  sanitare  de Crﬁe§a nr. 3 si Cresa nr. 6 ,,Dumbrava
functionare; Minunata”.
o Existenta autorizatiilor sanitar — veterinare;
e Existenta in fiecare cresa a Certificatului
constator conform cédrora sunt indeplinite
conditiile de functionare din punct de
vedere al securitdtii si sdndtdtii in muca
pentru activitatile declarate;
e Dotarea blocurilor alimentare cu aparatura
specificd;
e Dotarea spalatoriilor cu aparatura specifica;
e Reparatii curente;
e Existenta autorizatiei de securitate la
incendiu;
e Dotare cu materiale didactice specifice
centrelor de activitate;
e Fondul de material didactic si de carte a fost
imbogatit la fiecare grupa;
e Blocul alimentar dotat conform cerintelor
europene.
Oportunitati Amenintari
e Statutul de ordonator tertiar de credite al | e  Lipsa resurselor financiare ar face

e Descentralizarea si

e Implicarea

unitatii de Tnvatdmant;

e Evaluarea institutionala raportatd la acest

criteriu;

e Existenta finantdrii complementare care

permite resurselor

materiale;

cresterea  calitdtii

e Existenta finantarii extrabugetare prin

intermediul proiectelor;
autonomia
institutionala;

e Colaborarea strinsa cu administratia

publica a municipiului Tulcea;
personalului  angajat in
atragerea de fonduri extrabugetare.

imposibila Indeplinirea obiectivelor propuse

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

Mecanism  decizional transparent  si
comunicare eficienta la nivel de crese;
Colaborare eficienta cu Directia de

Numar mic de parteneriate cu alte unitati de
invatdmant si ONG-uri;

Resurse financiare limitate pentru realizare
unor activitati.




Asistenta si Protectie Sociala Tulcea,
Consiliul Local si Primaria municipiului
Tulcea;

e Existenta Comitetului de parintii la nivelul
fiecarei crese;

e Existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;

e Functionarea Asociatiei ,,Universul Piticilor
Sibell”;

e Implicarea parintilor in actul educational;

e Buna colaborare cu Centrul ,,Step by Step”;

e Conducerea unitatii de invatdmant este
preocupata de cresterea calitatii procesului
didactic si a bazei materiale;

e Participarea grupelor de copii in concursuri
cu diferite ocazii.

Oportunitati Amenintari
e Cresterea  numarului  copiilor care | e Timpul limitat al paringilor care poate
frecventeaza cresele; conduce la slaba implicare a acestora in

e Deschiderea unor institufii pentru schimburi viata si activitatea copiilor

de experienta sau colaborari diverse;

e Prezentarea ofertei In fata comunitatii;

e Promovarea in rdndul comunitatii a imaginii
creselor pe diferite canale;

e Diverse domenii de activitate ale parintilor,
furnizorilor si alti parteneri care se pot
implica in activitatile creselor;

e Comunicarea cu viitorii parteneri se
realizeaza si prin internet.

DEVIZA CRESEI SIBELL TULCEA
""Locul unde sufletele cresc mari”
VIZIUNEA CRESEI SIBELL TULCEA

Cresa isi propune sa realizeze un invatamant de inalta calitate, prin asigurarea unui climat
socio — educational adecvat, a unui mediu democratic si creativ de dezvoltare pentru fiecare copil.

Educatia in perioada copilariei timpurii vizeaza dezvoltarea generala a copilului, este factorul
strategic al dezvoltarii de perspectiva si ar trebui sd permitd dezvoltarea emotionald, sociala, prin
interactiuni cu alte persoane decat cele din familie si sa asigure progresul intelectual prin stimularea
curiozitatii.

Copilul este un subiect activ in procesul invatarii, iar dezvoltarea sa este dependentd de
ocaziile pe care i le oferd rutina zilnica. Stilul de invatare al fiecaruia, abilitatile si experientele sale
se reunesc pentru a sustine progresul/evolutia de-a lungul acestui continuum.

Copildria este recunoscuta si valorizatd ca o perioada unicd, distinctd de alte perioade de
dezvoltare, este perioda cea mai bogatd in experiente de Invatare, pe care se clddeste ulterioara
evolutie ca adult. Copilul este un individ unic care creste si se dezvolta in ritmuri diferite,
interactiunile ii contureazd dezvoltarea emotionald, cognitiva si sociala.

Investitia In copii la varste cat mai fragede conduce pe termen lung, la dezvoltarea sociala a
acestora si la realizarea sustinuta a drepturilor copilului.



Programul pentru copii in varstd de pand la 3 ani creeaza temelia atitudinilor, cunostintelor si
deprinderilor acestora si se strdduieste constant sa-si imbogateasca calitatea, avand in centru membrii
unei echipe care muncesc impreund, ascultd si invatd de la copii, parinti si unii de la altii, fiind
investitia cea mai profitabila pe termen lung pe care o poate face o tara.

MISIUNEA CRESEI SIBELL TULCEA

Misiunea creselor din Municipiul Tulcea este de a asigura servicii de ingrijire a copiilor, cu
respectarea tuturor masurilor de securitate, igiend, supraveghere si asistentd de specialitate, hrana
zilnica, sd dezvolte programe de educatie timpurie adecvate varstei, nevoilor, potentialului de
dezvoltare si particularitatile acestora cat si evaluarea periodicad a performantelor fiecarui copil.

Scopul fundamental al activitatii creselor este cresterea continud a calitatii serviciilor oferite
comunitatii tulcene, copiilor acesteia si familiilor lor.

Intregul personal al unititii de invatimant:

e recunoaste capacitatea tuturor copiilor de a invata, de a realiza progrese in dezvoltare,
indiferent de dispozitiilor lor fizice si emotionale, de experientele anterioare sau mostenirea
culturala;

e asigurd sustinerea si stimularea adecvata dezvoltarii fiecarui copil n acord cu potentialul,
ritmul propriu si necesitatile sale, sprijinind formarea autonoma si creativa a acestuia;

e se asigurd ca toti copiii beneficiaza de o gama cat mai bogatd de oportunitati de invatare, in
moduri diferite si in contexte diferite, asigura participarea activa a copiilor la invatare — prin joc,
angajare, exploatare si exploatarea simturilor — auz, vaz, gust etc.;

e recunoaste diferentele individuale privind ritmul de dezvoltare al fiecarui copil si ofera
sprijin educational, dar si uman, in fiecare etapa a dezvoltarii sale;

e contribuie la dezvoltarea capacitatii anteprescolarului de a stabili si a mentine interactiuni
cu copii si adulti, la imbugatirea capacitatii de a-si percepe si exprima emotiile, de a intele si a
raspunde emotiilor celorlalti, precum si dezvoltarea conceptului de sine;

e implica parintii ca parteneri activi in educarea copiilor;

e creazd conditii pentru descoperirea si construirea de catre fiecare copil a propriei identitati
si formarea unei imagini de sine pozitive, sprijinindu-l si incurajandu-1 in acest demers.

Directorul unitatii de invatamant raspunde de abordarea situatiilor didactice de catre
personalul didactic, in mod flexibil si creativ, de evitarea rutinei si actionarea in directia
transformdrii invatdmantului bazat pe informatie si reproducerea ei intr-un invatdmant global,
integrat si creativ, care are la baza educatia.

Cresele is1 propun sd formeze copii cu o personalitate bine conturata, echilibratad care sa fie
capabili sd se adapteze la noile condifii, sd aiba curaj si hotdrare in rezolvarea problemelor, sa fie
neinhibati si bine adaptati social.

Copiii care vor frecventa Cresa Sibell Tulcea vor fi integrati cu succes in gradinite.

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE
1. Dezvoltarea curriculard

e Adaptarea Curriculumului National la nivelul anteprescolar;
Stabilirea metodelor de monitorizare si evaluare a procesului educational;
Se vor organiza cel putin 3 activitati outdoor sdptamanal pe baza unei planificari;
Se vor verifica planificarile sdptdmanale, proiectele didactice, unde este cazul;
Se vor include activitdtile senzoriale planificate si constientizate ca si specific al
educatiei anteprescolare;
Urmarirea progresului activitatii educationale;
e Se vor Inregistra rezultatele obtinute de catre copii, in fisa individuald de progres.



2. Dezvoltarea resurselor
e Multiplicarea experientelor pozitive;
e Identificarea nevoilor de perfectionare/formare in raport cu cerintele managementului
educational;
e Selectarea ofertelor de formare pentru atingerea obiectivelor stabilite (management
competitiv, act didactic diversificat al grupelor);
e Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participative in activitatile de
predare — Invatare — evaluare Insusite la cursurile de formare continua;
e Formarea unei echipe cu o pregatire temeinica, profesionald care sa asigure un sistem
educativ deschis spre viitor;
e Stimularea si motivarea cadrelor didactice pentru un tip de educatie permanenta.
3. Dezvoltarea si utilizarea eficienta a resurselor financiare, materiale si informationale
e Identificarea resurselor de finantare si stabilirea prioritatilor in nevoile identificate;
e Reinoirea demersurilor catre administratia publicd locald in vederea urgentarii
lucrarilor necesare bunei desfasurari a activitatilor in crese;
Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice;
Achizitionarea de costume pentru serbari,
Accesul tuturor copiilor la baza materiala a creselor;
Functionarea la capacitate maxima a tuturor spatiilor;
Modernizarea spatiilor, amenajarea locurilor de joaca in exteriorul creselor in scopul
extinderii activitatilor didactice, reabilitari termice la crese, modernizare a spatiului
extins al Cresei nr. 6 ,,.Dumbrava Minunata”, asigurarea securitatii copiilor, a
imbunatatirii functionalitatii si esteticii spatiilor.
e Aplicarea masurilor de securitate/ siguranta in crese.
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
e Mentinerea legaturilor cu partenerii sociali si autoritatile locale;
Continuarea relatiilor de parteneriat si a actiunilor comune scoala — familie;
Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu O.N.G. — uri;
Implicarea comunitatii in timp real In viata cresei;
Deformalizarea relationarii in colectivul didactic si intdrirea spiritului de echipad in
paralel cu dezvoltarea parteneriatului cu familia §i comunitatea locald. Crearea unui
climat de 1incredere, respect al wvalorilor, responsabilitate liber consimtitd si
devotament profesional ca premise ale unei motivari superioare a personalului
didactic s1 angajarii anteprescolarilor in viata creselor $i a comunitaii.

PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Planului de dezvoltare institutionald (PDI) va fi realizatd de cétre intreg
colectivul unitatii de invatamant, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de
elaborare prin:

e corectare periodicd si actualizare;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului
de Administratie;

e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e activitdti de control intern.

Evaluarea
Evaluarea PDI se face pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finalul fiecarui an scolar cand
se inventariaza indicatorii de performantd si se fac corecturile necesare pentru un plan operational
adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Criteriile de evaluare vor fi urmarite pe toata durata actiunii.



Se va avea 1n vedere:
Gradul de atingere a obiectivelor propuse;
Gradul de implicare a factorilor principali si secundari;
Impactul asupra mediului intern si extern;
Nivelul costurilor — finante:
» Timp
» dotare.
e oportunitatea continudrii / dezvoltarii / diversificarii actiunilor.
Evaluarea se va face cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca

instrumente de evaluare urmatoarele:

e interviuri de evaluare;

e fise de apreciere;

e autoevaluare.

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sd se poata stabili urmatoarele:
e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
e actiuni corective In situatiile in care performanta este mai mica decat asteptarile.
In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect, se va acorda

atentie urmatoarelor elemente:

e respectarea misiunii si a viziunii;
analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
elaborarea Graficului de monitorizare si control al directorului;
stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al cresei;
actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluarii Consiliului de administratie;
intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor;
frecventa monitorizarii.

Monitorizare

Monitorizarea Planului de dezvoltare institutionald se va face pe parcursul intregului an
scolar urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (educatori puericultori, anteprescolari,
parinti) si non — umane in vederea realizdrii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

Are ca obiective:

e Progresul (gradul de avansare);

e Costurile (concordanta: planificat-inregistrat);

o (alitatea (atingerea scopului propus);

e Performanta (concordanta: obiectiv propus-obiectiv atins).

Aprecieri
e Se vor face aprecieri asupra urméatoarelor aspecte:
a) Nivelul atingerii standardelor educationale de catre copii:
e se va evalua ce stiu, ce inteleg si ce pot face copiii pe baza urmatoarelor surse de
informare:
» portofoliile copiilor;
» discutii cu cadrele didactice;
» date colectate prin observarea activitatilor (fise de apreciere a progresului);
» rezultatele evaluarilor.
b) Modul in care este sprijinita si Incurajata dezvoltarea personald a copiilor:
e se va evalua modul in care personalul grupei acorda sprijin copiilor, pentru ca acestia
sa capete incredere in ei insisi, ajutandu-i sa evolueze.



e Surse de informare:
» discutii cu cadrele si parintii;
» chestionare aplicate parintilor o data pe an.
c) Calitatea activitatii personalului didactic:
e Se va evalua calitatea modului de desfasurare a activitatilor, eficienta muncii fiecarui
cadru didactic/comisii .
» Surse de informare:
v" documente:
- planificari ale activitatilor;
- auxiliare si materiale didactice;
- dovezi ale progresului;
- lucrari ale copiilor expuse in crese si cu ocazia diferitelor
evenimente;
v discutii cu cadrele didactice, parintii;
v’ observarea activitatii.
d) Relatiile cu parintii
e Se va evalua modul in care sunt incurajati parintii sa se implice in educatia copiilor;
» Se va evalua modul in care se realizeazad schimbul de informatii intre parinti si
personalul angajat;
» Surse de informare:
v discutii cu parintii;
v’ chestionarele parintilor;
v functionalitatea Asociatiei “Universul Piticilor Sibell”.
e) Atitudinea copiilor fatd de activitatile acordate de personalul angajat:
e Se va evalua implicarea copiilor in activitatile desfasurate pe grupa.
» Surse de informare:
v’ prezenta, comportamentul §i participarea la  activitdfi a
anteprescolarilor;
v portofolii.

FINALITATI

e Asigurarea dezvoltdrii normale si depline a copiilor anteprescolari, valorificind potentialul
fizic si pstihic al fiecdruia, tindnd seama de ritmul propriu de dezvoltare al copilului, de
nevoile sale afective si de activitatea sa fundamentala jocul.

e Imbogitirea capacitatii copilului anteprescolar de a intra in relatii cu ceilalti copii si cu
adultii, de a interactiona cu mediul, de a-1 cunoaste si de a-l stdpani, prin explorari, exercitii,
incercdri, experiente.

e Descoperirea de catre fiecare copil a propriei identitdti si formarea unei imagini de sine,
pozitive.

e Sprijinirea copilului pentru a dobandi cunostinte, capacitate si atitudini necesare activitatii
viitoare in gradinita si vietii sale ulterioare.

e Stimularea potentialului creativ al copilului, al intuitiei si imaginatiei.

MODUL DE ABORDARE

Suportul proiectului il reprezintd imaginea cresei - ca factor important in relatiile cu
socialul.
Pentru realizarea misiunii §i finalitatilor actului educational avem in vedere urmatoarele:
e Imbunatatirea ofertei curriculare si extracurriculare.
e Asigurarea accesului liber si deplin la educatie pentru toti copiii care opteazd pentru
cresele noastre, fard conditiondri de natura etnica, sociald, culturala si religioasa.



e Evolutia criteriului demografic realizatd pe baza informatiilor obtinute in urma
analizelor datelor furnizate in SIIIR.

VALORIFICAREA PROIECTULUI

Consta in viziunea asteptarilor:

e Obtinerea unei adaptabilitati rapide la pasul urmator - gradinita.

e Imbunitatirea imaginii unititii de invatamant, privita prin prisma educatiei, dotarii,
comportamentului si motivatiei actului educational si relatiilor cu comunitatea.

RISCURILE $1 AVANTAJELE PROIECTULUI

1. Riscurile avute in vedere se referd la:
¢ neindeplinirea planului de scolarizare propus.
2. Avantajele vizate de Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Cresei Sibell Tulcea sunt:
e (Competente manageriale sporite in gestionarea resurselor financiare, materiale si
umane.
e Sporirea gradului de pregatire profesionald a cadrelor didactice, didactic auxiliar si
nedidactice.
e Monitorizarea proiectului in toate etapele desfasurarii lui.

PRINCIPIILE DE EVALUARE A PROIECTULUI

1. Principiul eficacitatii — prin raportarea obiectivelor atinse la obiectivele prestabilite pentru
fiecare etapa.
2. Principiul progresului — prin masurarea diferentei dintre rezultatele aplicarii proiectului si
etapa initiala.
3. Principiul analizei — impactul proiectului prin efectele produse in crese si comunitate in
scopul ameliorarii si dezvoltarii acestuia.
4. Avem in vedere urmadtorii itemi:
e analiza realizarii planului de scolarizare propus;
e statistici privind numdrul anteprescolarilor ce pleacd la gradinita si modul de
socializare si adaptare a acestora;
e aplicarea noului management educational in procesul instructiv-educativ.

Programul pentru copiii de vdrsta anteprescolard, creeaza temelia atitudinilor,

cunostintelor si deprinderilor acestora si se straduieste constant sd-gi imbogdteasca calitatea,
avind in centru membrii unei echipe care muncesc impreund, asculta si invata de la copii, parinti
si unii de la altii, fiind investitia cea mai profitabili pe termen lung.

Director, Comisia de realizare PDI:
Gabriela RADU Steluta CONSTANTIN
Florina ION
Alexandra NISTOR

Cristina VRAJMASU



