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CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteazd pe urmatoarele acte normative:

e Strategia M.E.C.S. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar;

e [egeanr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare si legislatia
secundara aferenta;

e Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolard,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 566/2022;

e ROFUIP — Regulamentul-Cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobat prin Ordinul ministrul educatiei nr. 5726/2024;

e Metodologia - Cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nr. 6223/2023;

e [egea nr. 53/2003 privind Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

e Strategia M.E.C.S privind descentralizarea invatamantului preuniversitar;

e Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizart M.E.C.S;

e Ordinul secretarul general al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
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ANALIZA SOWT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI LA NIVELUL CRESEI SIBELL TULCEA,
PENTRU ANUL SCOLAR 2025 - 2026, EVIDENTIAZA:

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
PUNCTE TARI:
v Aplicarea curriculum-ului national, respectand principiile si metodele de lucru specifice creselor
v' Completarea planificarii activitatilor didactice
v Numdrul de premii obtinute la concursuri locale
v’ Popularizarea activitatilor cu copii prin intermediul paginii de facebook si a site-ului cresei
v Cadre didactice titulare in proportie de peste 85%
v’ Pregatirea profesionala de calitate a conducerii unitatii de invatamant si cadrelor didactice sustinuta de programe de formare
v’ Cadre didactice implicate in organizarea si desfasurarea activitatilor din cadrul Comisiei metodice
v Existd o buna delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice pe comisii tehnice de lucru, precum si buna coordonare a acestora
v  Existenta a 13 asistente medicale
v’ Parcurgerea unor module de instruire
v’ Sposoriziri ce au contribuit la imbogatirea bazei materiale
v Cresele sunt conectate la internet
v’ Securitatea copiilor este asigurata prin utilizarea sistemului video
v/ Existenta Asociatiei “Universul Piticilor Sibell”
v’ Informarea anuala a Consiliului Local al Municipiului Tulcea cu privire la activitatea Cresei Sibell Tulcea

PUNCTE SLABE:
v’ Lipsa schimburilor de experienta si a parteneriatelor educationale cu alte crese
v’ Lipsa proiectelor europene
v Numar insuficient de personal didactic

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
OPORTUNITATI:
v Imaginea foarte buna de care se bucura cresa in comunitate
v’ Cresterea accesului la surse de informare, diversificarea acestora
v’ Disponibilitate pentru investitii in educatie la nivelul factorilor de decizie locali
v Deschiderea comunitatii catre institutiile de educatie prin derularea de parteneriate
v' Sprijinul Asociatiei “Universul Piticilor Sibell” pentru sustinerea proiectelor
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AMENINTARI:
v’ Necorelarea prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 566/2022 privind
aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolara

MISIUNEA SI VIZIUNEA CRESEI SIBELL TULCEA
Aceasta strategie a permis realizarea misiunii propuse si anume:

MISIUNEA

Misiunea creselor din Municipiul Tulcea este de a asigura servicii de ingrijire a copiilor, cu respectarea tuturor masurilor de securitate, igiena,
supraveghere si asistentd de specialitate, hrana zilnica, sd dezvolte programe de educatie timpurie adecvate varstei, nevoilor, potentialului de dezvoltare si
particularitatile acestora cat si evaluarea periodica a performantelor fiecarui copil.

Scopul fundamental al activitatii creselor este cresterea continua a calitatii serviciilor oferite comunitatii tulcene, copiilor acesteia si familiilor lor.

VIZIUNEA

Cresa isi propune sa realizeze un invataméant de inalta calitate, prin asigurarea unui climat socio — educational adecvat, a unui mediu
democratic si creativ de dezvoltare pentru fiecare copil.

Educatia in perioada copiliriei timpurii vizeaza dezvoltarea generala a copilului, este factorul strategic al dezvoltirii de perspectiva si ar
trebui sa permita dezvoltarea emotionala, sociala, prin interactiuni cu alte persoane decat cele din familie si sa asigure progresul intelectual prin
stimularea curiozitatii.

Copilul este un subiect activ in procesul invitarii, iar dezvoltarea sa este dependentia de ocaziile pe care i le ofera rutina zilnica. Stilul de
invitare al fiecaruia, abilitatile si experientele sale se reunesc pentru a sustine progresul/evolutia de-a lungul acestui continuum.

Copilaria este recunoscuta si valorizata ca o perioada unica, distinctd de alte perioade de dezvoltare, este perioda cea mai bogata in
experiente de Invitare, pe care se clideste ulterioara evolutie ca adult. Copilul este un individ unic care creste si se dezvolta in ritmuri diferite,
interactiunile i contureaza dezvoltarea emotionala, cognitiva si sociala.

Investitia in copii la varste cit mai fragede conduce pe termen lung, la dezvoltarea sociald a acestora si la realizarea sustinuta a
drepturilor copilului.

Programul pentru copii in varsta de pana la 3 ani creeaza temelia atitudinilor, cunostintelor si deprinderilor acestora si se straduieste
constant sia-si imbogateasca calitatea, avand in centru membrii unei echipe care muncesc impreuna, asculta si invata de la copii, parinti si unii
de la altii, fiind investitia cea mai profitabila pe termen lung pe care o poate face o tara.

VALORI
Calitate Creativitate
Competenta Integritate
Corectitudine Respect
Cinste Perseverenta
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ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Initierea si promovarea unor programe de informare si formare in scopul promovarii principiilor educationale in randul comunitatii si atragerii de
personal didactic calificat.

Promovarea exemplelor de buna practica din activitatea personalului angajat.

Monitorizarea periodica a situatiei nscrierii cadrelor didactice la cursuri de perfectionare, precum si a nivelului de valorificare a cunostintelor
dobandite in urma formarii.

DIRECTII DE ACTIUNE 2025-2026

In anul scolar 2025- 2026, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va desfisura in concordanti cu urmitoarele directii de actiune:

e Crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatdmant eficient, adecvat tipului de scenariu de functionare a unitatii de invatamant;
¢ Bransarea creselor la sistemul de gaze si montarea centralelor pe gaze pentru asigurarea confortului pe timp rece;

¢ Implicarea unitatii in realizarea de achizitii de echipamente si materiale dezinfectante, necesare invatdmantului si in conditii de siguranta sanitara,

e Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizarii de servicii de educatie si Ingrijire
anteprescolara de nalta calitate;

e Asigurarea egalitatii sanselor in educatie;

e Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in unitatea de invatamant;

e Facilitarea participarii personalului angajat la cursuri de formare continud si perfectionare in didactica specialitatii/in managementul educational, in
vederea imbunatatirii calitatii actului didactic, fatd in fatd sau online si a managementului unitatii de invatdmant;

e Facilitarea unor schimburi de bune practice intre cadrele didactice privind utilizarea tehnologiei in activitatile de invatare

TINTE STRATEGICE
1. Cresterea performantelor unitatii de invatamant prin practicarea unui management flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurdrii calitdtii in educatie.
2. Cresterea eficientei procesului instructiv-educativ prin oferirea de servicii educationale de calitate.

OBIECTIVE STRATEGICE

1.1 Asigurarea unui management eficient prin dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului de conducere

1.2 Asigurarea transparentei decizionale la nivelul unitatii de invatamant

1.3 Dezvoltarea unei culturi organizationale autonome si competitive in concordanti cu realititile comunitatii locale, transpusa intr-un sistem
de comunicare intra si interinstitutional performant.

2.1 Cresterea calititii procesului educational prin modernizarea abordarii invatarii.

2.2 Cresterea calitatii serviciilor educationale prin dezvoltarea profesionala a tuturor categoriilor de personal.

2.3 Dezvoltarea bazei materiale a unititii de invatamant
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TINTA I: Cresterea performantelor unitatii de invatamant prin practicarea unui management flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurarii
calitatii in educatie.
OBIECTIVE STRATEGICE
1.1 Asigurarea unui management eficient prin dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului de conducere
1.2 Asigurarea transparentei decizionale la nivelul unitatii de invatamant.
1.3 Dezvoltarea unei culturi organizationale autonome si competitive in concordanta cu realitatile comunitatii locale, transpusa intr-un
sistem de comunicare intra si interinstitutional performant.

Nr. A repx s N Orizont
Actiuni/ Responsabilitati/ Resurse legislative/ \z . . <
Crt. . . R . de Indicatori de evaluare/ performanta
strategii de realizare parteneri materiale timp
. D .. Septembrie <. . - <
S . Director Legislatie generala si . Baza informationala completa
1. Completarea bazei legislative la nivelul . .. re A e AT 2025 si s N, . TR
ST . . Responsabili comisii specifica invatamantului Y Accesibilitatea si facilitarea informarii in
unitatii si actualizarea acesteia . . e periodic . e
’ metodice preuniversitar si domeniul legislativ
anteprescolar Asumarea atributiilor si a demersurilor de
implementare
2. Legislatie specifica creselor
Diseminarea noilor documente legislative, Documente specifice Septembrie Respectarea cadrului legal de ctre tot
fundamentarea §i orientarea activitatii spre Director creselor 2025 si personalul implicat
aplicarea acestora Calculatoare conectate la periodic
internet
Director septembrie - o .
o . . . . . . Structura legald a organismelor de conducere
Constituirea organismelor colective de Planuri manageriale noiembrie . . .. -
3. . . . .. Functionarea optima a conducerii colective, a
conducere, a comisiilor de lucru la nivelul Responsabili comisii Legea nr.198/2023 2025 .
e 4 a e A P organismelor de lucru
unitdtii de Invatamant Ordine si notificari MEN . Ay Sy e A
’ ’ Eficienta intalnirilor si hotararilor adoptate
Participarea la actul decizional
4. . L . . . septembrie — s . L N
Monitorizarea functiondrii acestora pe baza Director Planuri manageriale noiembrie Indeplinirea obiectivelor stabilite in planul
programelor de activitati specifice CEAC, CM 2025 managerial
.. Director Octombrie Identificarea disfunctiilor
Elaborarea si implementarea documentelor de . . . .
. . L Responsabil comisie . 2025 Calitatea documentelor de proiectare
proiectare manageriald, revizuirea - Plan managerial .
5. . < metodica . (anual) Concordanta obiectivelor propuse cu
regulamentului intern (daca este cazul) - . Regulamentul intern . U
Responsabili Comisii de . Febr. 2026 nevoile/prioritatile
Grafic de asistenta . - . .
lucru semestrial Facilitarea implementarii
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Actualizarea fisei postului la toate nivelurile,

particularizarea acestora cu atributii specifice | Director Fise de post goc;(s)mbrle Concordanta intre responsabilitati si specificul
Congll} ul d? Metodologii MECTS Conform postu lui e ..
administratie . Echitatea in distribuirea sarcinilor
planului o A .. T
. Responsabilizare in indeplinirea atributiilor
managerial
Realizarea si monitorizarea incadrarii Directorul
e . Consiliul de Legea nr. 198/2023
7. personalului didactic pe posturi in .. . L . . A
. . administratie actualizata Permanent Functionarea optima procesului de invatdmant
conformitate Legea nr. 198 /2023 si alte . - N .
M Responsabil comisie Legea nr. 53/2003 Operativitate in rezolvarea sarcinilor/
reglementari legislative L . L o
metodica Responsabil actualizata atributiilor
CEAC
. . Eficienta activitatii comisiilor si serviciilor
. e . . . Directorul Septembrie
Analiza activitatii si stabilirea calificativelor . .. Respectarea termenelor;
S Consiliul de Metodologii MECTS 2025 - . . . . .
8. finale pentru personalul didactic . . . Calificativele i punctajele obtinute
administratie lanuarie . . .
Nr. cadrelor care au obtinut calificativ F.
2026 .
Bine;
Legislatie specifica Numérul de spatii functionale permanent
Reducerea cheltuielilor de intretinere si
Contabil sef functionare a gradinitei
9 Amenajarea spatiului de joaca in unitatea de Administrator Permanent Cresterea conditiilor de siguranta
) invatamant Imbunatatirea spatiilor de joaca ale copiilor
Mentinerea functionalitatii tuturor spatiilor de
joaca
Director Asigurarea cadrului legal de implementare a
Diseminarea documentelor legislative care CEAC Leoea 198/2023 calitatii.
reglementeaza sistemul de asigurare si Consiliul de & Interactionare reala si eficienta intre CEAC si
11. evaluare a calitatii educatiei in randul Administratie Anual celelalte organisme din unitate.
personalului didactic, beneficiarilor/ Informarea factorilor implicati.
partenerilor in educatie Cunoagterea si asumarea legislatiei in
domeniu.
Valorificarea diagnozei starii invatamantului . Rapoarte de analiza
. .. Director . Anual e . .
in procesul de elaborare si implementare a CEAC Rapoarte statistice Jsemestrial Adecvarea activitatilor proiectate la obiective.
12 planurilor manageriale, remediale privind Consiliul de Planuri manageriale Reducerea disfunctiilor/eliminarea punctelor
) activitatea anteprescolara . . slabe.
Administratie
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13.

Intocmirea corespunzitoare a raportului anual Coordonatorul CEAC Metdologii Octombrie Obiecvitatea si realismul documentelor
de autoevaluare a calitatii Standarde ARACIP 2025 proiective
Director Octombrie-
14. Evaluarea interna cu privire la asigurarea CEAC Rapoarte de autoevaluare a | Noiembrie Realizarea standardelor de calitate.
implementarii pricipiilor/standardelor de . calitatii 2025 Implicarea responsabilain aplicarea sistemului
. . . . Consiliul de : . e
calitate in procesul si serviciile educationale . . Chestionare feed-back Februarie- calitatii.
Administratie -
Martie 2026
. Asumarea politicilor de asigurare a calitatii de
. . . . - Director < . -
Monitorizarea si evaluarea interna si externd a Conform catre tot corpul didactic.
s . CEAC C Cimas . s o "
15. calitatii educatiei si valorificarea rezultatelor . Planuri de imbunatatire graficului Evaluare obiectiva si responsabila.
. RO - Consiliul de . . . .
in dezvoltarea institutionala . . ARACIP Existenta si eficienta planurilor de
Administratie . OO
imbunatatire.
. o . . CEAC Rapoarte de autoevaluare a . Obiectivitatea si realismul documentelor
Evaluarea interna cu privire la asigurarea ez Octombrie- N
. oo calitatii . . proiective
implementarii principiilor/standardelor de . . noiembrie . qson .
S . - . Director Chestionare feed-back Implicarea responsabila in aplicarea
calitate in procesul si serviciile educationale 2025, feb.- . . e
16. . sistemului calitatii
martie 2026,
conform
graficului
Octombrie-
Monitorizarea si evaluarea interna si externd a noiembrie Asumarea politicilor de asigurare a calitatii de
s J . . 2025, feb.- N Sy
17. calitatii educatiei si valorificarea rezultatelor . . Rapoarte de validare . catre tot corpul didactic
. SR < Echipa manageriala martie 2026, DR -
in dezvoltarea institutionala Evaluarea obiectiva si responsabila
conform
graficului
.. . Comisia CEAC Documente ARACIP Periodic Progresul realizat
Elaborarea si implementarea de proceduri .
o . o . Rapoarte ale Comisiei . Asumarea rezultatelor
privind analiza, monitorizarea si evaluarea - semestrial . . . .
18. N .. . . Consiliul de CEAC Implicarea si responsabilizarea factorilor
activitatii pe domenii/organisme constituite la . . . . T L
. e Administratie Standarde nationale educationali si a beneficiarilor.
nivelul unitatii . . . .
Existenta si eficienta procedurilor.
19. Gestionarea modului de aplicare a Director i R ..
) . . . . Strategii si instrumente de indeplinire a
instrumentelor specifice prin analiza si Coordonatorul CEAC Fise de observare a .
. .. S periodic standardelor.
valorificarea constatarilor rezultate activitatii .
Capacitatea de autoreglare
20. Diseminarea standardelor de referinta la Director Planuri remediale Existenta si eficienta planurilor de
nivelul unitatii de Invatdmant, orientarea Coordonatorul CEAC Standarde nationale permanent imbunatatire

activitatii scolare catre indeplinirea acestora

Consiliul de

Standarde profesionale
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Administratie

Fundamentarea demersurilor manageriale si

Standarde nationale

educationale pe cunoasterea si aplicarea Director Materiale informative t C d intre oferta didactica si cerintel
21. mecanismelor privind managementul calitatii | Coordonatorul CEAC LEGEA nr.198/2023 permanen b oncfs) e al.llta intre oferta didactica st cerintele
si evaluarea internd a calitatii educatiei Documente ARACIP eneticiartior
Calculatoare si retea internet Coerenta si eficienta activitatii-
Imbunatitirea fluxului informational si a Echipa manageriala Organigrama Informarea curenta a personalului
22, permanent

calitatii informatiei

Site unitate de invatamant

Transparenta activitatii
Fluidizarea activitatii

TINTA II: Cresterea eficientei procesului instructiv-educativ prin oferirea de servicii educationale de calitate
OBIECTIVE STRATEGICE
2.1 Cresterea calitatii procesului educational prin modernizarea abordarii invatarii.
2.2 Cresterea calitatii serviciilor educationale prin dezvoltarea profesionald a tuturor categoriilor de personal
2.3 Dezvoltarea bazei materiale a unitatii

- s 1 Orizont
Nr. Actiuni/ Responsabilitati/ Resurse legislative/ 1z . . =
. . . : de Indicatori de evaluare/ performanta
Crt. strategii de realizare parteneri materiale timp
1. Organizarea de intalniri cu parintii . Grafic Intaniri cu parintii la . .. o -
ganz u parin Educator puericultor reup ! . Optimizarea relatiei cresa - familie
. fiecare grupa Lunar-gedinte N S S R
Psiholog ’ ’ Numarul parintilor participanti la intalniri
. Procese verbale pe grupe
Cadre medicale
2. Incheierea contractului educational si de Director Contract educational si de Septembrie Constientizarea parintilor
acordare servicii cu parintii Coordonator personal de | acordare servicii 2025
specialitate
3. Evaluarea si urmarirea dezvoltarii copiilor pe | Echipa manageriala Beneficiari directi Pe parcursul Efectul monitorizarii pshihologice in
urmatoarele coordonate: nivelul dezvoltarii Psiholog anului scolar comportamentul copiilor
psiho-motorii, nivelul dezvoltarii limbajului, Personal angajat Numarul de périnti consiliati
nivelul dezvoltarii socio —afective
4. Intocmirea si avizarea planificarii | Membrii CEAC Curriculum National Septembrie Documente de proiectare elaborate
activitatilor didactice 1n conformitate cu | Membrii Comisie Planificarea activitatilor 2025 Eficientizarea activitatii cadrului didactic
Curriculum pentru educatie timpurie 0 -3 ani | Metodica didactice si pe parcursul

anului scolar
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Sprijinirea unei game largi de activitati Responsabilul Comisiei Planificarea activitatilor Periodic, Cresterea atractivitatii cresei
extracurriculare, planificate si oferite pentru de activitati extracurriculare conform Activitati extracurriculare complementare
a Incuraja dezvoltarea personala si sociald a extracurriculare planificarii
copiilor Echipa de educatoare
Constituirea si functionarea comisiei privind | Consiliul Profesoral Strategia M.E.N. de Septembrie Cadru organizat de gestionare a fenomenului
combaterea violentei Consiliul de combatere a violentei octombrie violentei

Administratie 2025
Verificarea permanenta a sistemului interfon | Director Surse bugetare Permanent Cresterea sigurantei anteprescolarilor,
scopul asigurarii securitatii copiilor si a personalului si bnurilor creselor
personalului unitatii
Dezbaterea standardelor nationale si a Director Standardele profesionale Septembrie
metodologiei de evaluare in randul cadrelor Responsabili comisie 2025
didactice. metodica Notificari MEN

CEAC
Organizarea unor dezbateri periodice cu Consiliul de Procese verbale Conform
educatoarele referitor la nevoilelor de Administratie Chestionare planificarii Cresterea motivatiei pentru perfomanta
formare Comisia pentru

curriculum

Programul pentru copiii de viarsta anteprescolard, creeaza temelia atitudinilor, cunostintelor si deprinderilor acestora si se straduieste
constant sa-gi imbogateasca calitatea, aviand in centru membrii unei echipe care muncesc impreund, asculta si invata de la copii, parinti si unii de la
altii, fiind investitia cea mai profitabila pe termen lung.

Director,
Gabriela RADU
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